Editorial

INNOVAR ES PROGRESAR

Para Solvay la innovacion es parte de su estrategia corporativa mundial. En Espana
hemos incorporado la innovacién en nuestra actividad empresarial diaria, siguiendo un
plan estratégico destinado a fomentarla. En la préctica esto se traduce, por ejemplo, en
crear programas para destinar recursos a proyectos innovadores; en incluir la innovacién
en los criterios de evaluacion del personal; en la puesta en marcha de cursos y talleres
especificos sobre el fomento de la innovacién, o en el desarrollo de un plan especifico para
la identificacién de personas y grupos innovadores.

En un entorno mundial de recursos limitados, s6lo se puede subsistir empleando el
tnico recurso ilimitado que tenemos: la capacidad humana de imaginar e innovar. Por
ello, en Solvay favorecemos la innovacién a todos los niveles con el reconocimiento y
recompensa de los innovadores, intentando ser una organizacion de vanguardia, que
progresa a través de la aportacién continua de nuevas e imaginativas ideas.

Marc Duhem

Director para Espaia
y Portugal
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SOLVAY PHARMA ESPANA
PREMIO INTERNACIONAL A LA CALIDAD

El Jurado Evaluador Solvay ha distinguido a Solvay Pharma Espafia con el Quality
Award 98. Se trata de un importante galardén internacional que el Grupo Solvay otorga
anualmente a la compania que mejor cumple los exigentes criterios del modelo interno
de calidad.

El Solvay Quality Award evaltia la actuacién empresarial, no sélo en funcion de los
resultados econémicos sino que también tiene en cuenta los siguientes criterios: orientacién
al cliente; liderazgo; gestién por proceso; desarrollo y participacion de las personas; mejora
continua e innovacién; desarrollo de las relaciones y asociaciones; orientacién hacia los
resultados; y la responsabilidad social de la empresa.

Este reconocimiento internacional a Solvay Pharma Esparia, es fruto de una dilatada
trayectoria de excelencia empresarial, reconocida con los premios Principe Felipe de 1996
y Generalitat de Catalunya 1995. La fabrica de Solvay Pharma ha sido la primera empresa
espanola del sector farmacéutico en conseguir la ISO 9002; certificacién a la que se ha

anadido recientemente la ISO 14001, otorgada en reconocimiento de su sistema global

de gestion medioambiental.

SOLVAY

El presidente del Comité Ejecutivo del Grupo Sotuay, Alois Michielsen,
hace entrega del Diploma Solvay Quality Award 98 a fiirgen Weiner del
Grupo Sokvay Pharma Espaiia.
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Breves

Medioambiente

La empresa Venilia, filial
de Solvay Ibérica en el
sector de la decoracion,
ha presentado sus nue-
vas mantelerfas acrilicas
con tratamientos im-
permeables y antiman-
chas. Venilia es lider en
el mercado espaiiol de
mantelerfas textiles
plastificadas. Entre
otros logros, Venilia ha
desarrollado el "Coton",
un tejido de 100% al-
godén con tratamiento acrilico, de
manera que no se pierde el tacto del
tejido, y a la vez la manteleria es anti-

manchas e impermeable.

Ariel, Skip, Colon, Dixan o Luzil, son
nombres de las marcas lideres en el
mercado espafiol de detergentes; todas
ellas tienen en comiin que utilizan
ingredientes elaborados por la fdbrica
de Solvay en Torrelavega. Solvay pro-
duce una amplisima gama de produc-
tos para la industria de la detergencia,
que también incluye lejfas domésticas,

suavizantes o limpiadores domésticos.

En el Instituto de Estudios Superiores
de la Empresa (IESE) se ha desarrolla-
do en Barcelona el Primer Programa
de Desarrollo Directivo, del Grupo
Solvay en Espafia. Se trata de un plan
de formacién impartido a 50 directivos
del Grupo de manera intensiva duran-
te cinco semanas. El objetivo es pre-
parar la compaififa ante los retos del
proximo milenio y hacer efectivo el

cambio de cultura en la organizacién

ibérica de Solvay.

UROPA CONFIA A

SOLVAY UN PLAN

PILOTO DE RECICLAIJE

DE PVC

El Consejo Europeo de Productores

de Vinilo (ECVM) ha encomendado a
Solvay el desarrollo de un plan piloto
destinado a crear un nuevo proceso de
reciclado para el PVC. El objetivo es
desarrollar soluciones sostenibles para
el reciclado del PVC y optimizar el ren-
dimiento ambiental del producto durante
todo su ciclo de vida, incluyendo su etapa
final como residuo.

Nos visitan

El plan tendra un coste de 3 millones
de euros con una capacidad de reciclado
de 2.000 toneladas anuales de PVC, y estd
destinado a ser el primer proyecto quimico
europeo de reciclaje de PVC a gran escala.

La planta piloto serd construida en
las instalaciones de Solvay en Tavaux (este
de Francia); los trabajos de construccién
se inciardn durante este ano, y la planta
sera operativa en la segunda mitad del
aino 2.000.

La ECVM se constituy6 en 1998 en
Bruselas y representa a la industria euro-
pea del PVC. El Consejo es una division
de la Asociacion Europea de Productores
de Plasticos; entre sus miembros
estdn los diez primeros pro-
ductores europeos de
PVC, incluyendo a
la propia Solvay.

Productos fabricados con PVC reciclado

AS FABRICAS DE
SOLVAY VISITADAS
POR EMBAJADORES
Y DIPUTADOS

Como parte de su politica empre-
sarial de apertura al mundo, el grupo
Solvay recibe de manera continuada
visitas de personalidades del mundo de
la politica y la administracién. Reciente-
mente los embajadores de Bélgica y de
Portugal en Espana han visitado la fabri-
ca Solvay de Torrelavega (Cantabria).
En su visita han sido acompanados por
Marc Duhem, Director General de Sol-
vay para Espana y Portugal.

Por su parte la fabrica Alkor Draka
Ibérica, situada en Sant Celoni (Barcelo-
na) ha sido visitada por Rafael Rib6 pre-

sidente de Iniciativa per Catalunya-Els

Verds, y Diputado en el Parlament de Ca-
talunya. Durante su estancia, se le ha mos-
trado como se reciclan y regeneran los
residuos industriales.

La fabrica Solvay de Martorell (Barce-
lona) ha recibido también a un grupo de
diputados del Parlament de Catalunya, a
los que ha dado a conocer sus principales
resultados y realizaciones en materia de
proteccion del hombre y del medio am-
biente. Anteriormente, y con los mismos
objetivos, habian visitado la fibrica de
Martorell el Presidente de Uni6 Democra-
tica de Catalunya, Josep Antoni Duran i
Lleida, acompanado por la Europarlamen-
taria, Concepci6 Ferrer, y por el Presidente
de la Comision de Industria del Parlament
de Catalunya, Jaume Jané.
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WATCO Y SOLVAY SE UNEN PARA
RECICLAR RESIDUOS DOMESTICOS

Las companias Watco y Solvay han
anunciado la creacion al 50% de una joint
venture, denominada Resoleurope S.A. El
objetivo de la nueva empresa es la cons-
truccién de una plataforma que reciclara los
residuos procedentes de las incineradoras
de basura doméstica. En la empresa conjunta,
Solvay aportara la tecnologia de reciclaje
(denominada Proceso Neutrec) mientras
que Watco serd responsable de la gestion de
la planta.

La tecnologia utilizada combina dos
procesos desarrollados por los socios, con
lo que se consiguen reducir en gran medida
los residuos procedentes de las incineradoras
de basura doméstica, y que finalmente se
almacenan en silos de tierra. La incineracién
de residuos domésticos es un proceso ecolégicamente sostenible gracias a la innovadora
solucion aportada por la combinacion de los procesos de depuracién del humo y del
tratamiento y reciclado de residuos.

La planta serd construida en Dombasle, en el este de Francia, junto a otra planta
actual de Solvay, y tendrd capacidad para reciclar 50.000 toneladas al ano. Esta previsto
que entre en funcionamiento en el segundo trimestre del 2.001.

La empresa Watco es lider en Bélgica en el tratamiento de residuos de todo tipo,
y estd integrada en el grupo Fabricom. Watco tienen una plantilla de mas de 4.500
trabajadores, con una facturacién anual superior a los 700 millones de euros.

JORDI PUJOL RECIBE
A DIRECTIVOS DE SOLVAY

Jordi Pujol, Presidente de la Generalitat de Catalunya, ha recibido en el Palau de
la Generalitat la visita de Marc Duhem, Director General de Solvay para Espana y
Portugal, asi como de José Ignacio Jiménez, Director Gerente de Hispavic (filial del
Grupo Solvay). En la visita también estuvo presente Antoni Subira, Conseller de
Industria de la Generalitat, y en ella los directivos de Solvay informaron a Jordi Pujol

de los principales proyectos que esta llevando el Grupo Solvay en Martorell, asi como

de las inversiones previstas y planes de futuro.

Suben las ventas en Quimica,

Transformacion y Pharma

Durante el primer semestre de
1999, todos los sectores de actividad
del Grupo Solvay en Espafia, salvo
el de pldsticos, han mejorado sus
resultados de ventas respecto al
mismo periodo del afio anterior. La
cifra de exportacién es de 52,19
millones de euros (8.648 millones
de pesetas), la cual se mantiene
respecto al aflo anterior, y represen-
ta un 16,5% de la facturacion total
del Grupo, que se ha elevado a
316,29 millones de euros (52.627
millones de pesetas) durante el pe-
riodo citado.

Todos los sectores han mostrado
un aumento en sus cifras de ventas
mientras que el de pldsticos ha des-
cendido un 7%, acusando el descen-
so mundial de la demanda. Los sec-
tores transformacién vy
farmacéutico, con incrementos res-
pectivos del 8 y 9 por ciento, son
los que han mostrado mejor com-
portamiento durante el primer
semestre.

Para el segundo semestre se pre-
vé una recuperacion de la cifra de
ventas del sector pldsticos, lo que
repercutird positivamente en la fac-
turacion global. Para el conjunto
del afo 1999, el global de inversio-
nes en Espafa del Grupo Solvay se
eleva a 37,26 millones de euros

(6.200 millones de pesetas).

Sector )
TRANSFORMACION

20%

Sector
PLASTICOS

29%

Grupo Solvay en Espafia
Porcentaje de ingresos por sector
(ler. semestre 1999)
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Preparando
el futuro

El Grupo Solvay en Espana ha
formulado su estrategia empresarial
para los préximos anos basandola
en 7 pilares, 1o que en Solvay cono-
cemos como las "Siete Claves". Una
de estas Claves es la innovacion, con-
cebida como la mejora continua en
todos los ambitos empresariales a
través de la aportacion de ideas por
parte de todos los colaboradores.

El Proyecto Emprendedores es
una iniciativa que supone un desa-
rrollo avanzado de la Clave Innova-
cion. En la practica, consiste en la
realizacién de un Business Plan pre-
sentado por los propios colaborado-
res de Solvay. Se trata de buscar y
encontrar oportunidades de negocio
que generen crecimiento y aporten
valor anadido al grupo.

El Proyecto Emprendedores se
basa en la filosofia "hacer un poco,
vender un poco". Presidido por el
Director General de Solvay para Es-
pana y Portugal, se ha creado un
Comité Ibérico de Apoyo dedicado
a examinar los pr()yect( presenta-
dos y a destinar los recursos nec
rios para desarrollar las iniciativas
aprobadas.

Hace siete meses que comenzo
a ponerse en marcha el Proyecto
Emprendedores y hasta la fecha se
han presentado 33 proyectos dife-
rentes para desarrollar nuevas opor-
tunidades de negocio. De ellos, ya
hay varios que han sido aprobados
y que cuentan con recursos para
comenzar su andadura. El resto esta
todavia en fase de estudio, o no se
consideran viables en este momento.

Lo que pretendemos es crear
una cultura cada vez mas receptiva
ala aportacién de nuestros colabo-
radores y que nos permita anticipar-
nos a las necesidades de nuestros

sa-

clientes. El Proyecto
Emprendedores es
todavia muy joven
pero estamos
convencidos que
el futuro, en este
sentido, puede
ser prometedor
tanto para el
Grupo como
para sus em-
prendedores.

Jorge Grande
Director General de Venilia (filial de Solvay Ibérica)

SOLVAY internacional

oint Venture con Phillips Petroleum

Solvay Polymers y Phillips Petroleum (sociedad con sede en Oklahoma e
intereses a nivel mundial en petréleos, quimica y plasticos) han firmado un
acuerdo de principio para la construccién de una planta de polietileno de
alta densidad en Estados Unidos. El reactor que se construya, sera el mayor de su género

en el mundo, e incorporard tecnologia de tltima generacion.

—
Solvay puso a disposicion de la Cruz Roja L=

Internacional diferentes productos de ayuda
inmediata para los refugiados albano-
kosovares. Estas entregas de productos fabri-
cados por Solvay incluyen lejia doméstica para

desinfeccion; 21.000 metros cuadrados de

Ayuda a los Refugiados W [
Durante la pasada crisis bélica de Kosovo ﬁ]"t P fi h'l't ] l
I |

laminas de PVC que, conjuntamente con el
material entregado por otros productores belgas de PVC, sirvi6 para acondicionar mas
de 700 tiendas de campana para los campos de refugiados.

Por su parte, Solvay Pharma Espana entreg6 a Cruz Roja mds de 300 envases del
champu antiparasitos Filvit, destinados a los refugiados llegados a Cataluna durante el

conflicto bélico.

Estados Unidos

Con la adquisicién de los derechos de comercializacién de Aceén y Tevetén, dos
- importantes medicamentos para el
tratamiento de la hipertension, Solvay
ha entrado en el mercado cardiovascular
norteamericano. El tamano de dicho
mercado se estima en 10.000 millones
de dolares al ano, siendo Estados Uni-
dos uno de los puntos principales pues
50 millones de norteamericanos tienen

la tension arterial demasiado alta.

Rumanfa
Solvay ha anunciado la creacién de una nueva compania, Solvay Automotive Romania,

fruto de una joint venture con la compania local Subansamble. Esta sociedad producird
y comercializarad sistemas de piezas de combustible de plastico para la industria del
automovil. La nueva compania, es fruto de la estrategia de expansion de Solvay en

nuevos mercados del Este Europeo.

ParTamento Europeo y PVC

El Parlamento Europeo ha ratificado el uso del PVC en los automéviles al rechazar
una enmienda que solicitaba su prohibicién a partir del 1 de enero del 2.005. Entre
otros motivos, el Parlamento Europeo ha
considerado que el PVC es un elemento que
aumenta la seguridad de los automéviles, y
reduce el consumo y contaminacién de los
mismos, al aligerar peso. Igualmente, el
Parlamento Europeo resalta también que el
PVC es material termopldstico y por lo tanto

totalmente reciclable.
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