Editorial

INNOVACION: DEL DICHO AL HECHO

Desde que en el ano 1998 se puso en marcha un sistema de gestién de ideas,
Solvay Ibérica ha ahorrado més de cuatro millones de euros y ha dado luz a numerosos
proyectos de negocio gracias a la creatividad y al empuje innovador de sus empleados.

Han quedado lejos los tiempos en los que las iniciativas para el aprovechamiento
de ideas se limitaban a poner un buzén de sugerencias. La gestion de la innovaciéon
exige un programa integral destinado a que ninguna idea o talento se pierdan por
falta de mecanismos internos que los vehiculen. Evidentemente, es un trabajo que
exige recursos de la empresa y atencién preferente de la direccion; pero no cabe
duda de que es el sistema idoneo para aprovechar el mayor activo de una empresa:
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UN ESTUDIO DE LA COMISION EUROPEA
SITUA A SOLVAY ENTRE LAS 25 MEJORES
EMPRESAS PARA TRABAJAR EN ESPANA

Un estudio encar-
gado por la Comision
Europea a la consultora
estadounidense Great
Place To Work (GPTW)
sitiia al Grupo Solvay
entre las 25 mejores
empresas para trabajar
en Espana, siendo la

inica compania del
sector quimico presente
en el ranking.

La encuesta se ha llevado a cabo simultineamente en quince paises. En Espana
se han entrevistado a mas de 12.000 personas pertenecientes a 150 empresas de
todos los sectores econémicos: finanzas, alimentacién, consultoria, ensefianza,
etc. Para la obtencion del ranking se tenido en cuenta la opinion anénima de los
empleados, y los resultados de auditorias de clima laboral; la opinién de los
trabajadores ponderaba el doble que la auditoria.

El modelo de trabajo empleado por la consultora GPTW establece cinco
parametros para determinar cuales son las mejores empresas: credibilidad, respeto,
imparcialidad, orgullo y camaraderia.

En el caso de Solvay, respondieron a la encuesta 180 empleados de una muestra
aleatoria de los centros de Barcelona, Mar-
torell y Torrelavega. En nuestro pais, la en-
cuesta ha sido coordinada técnicamente por
la prestigiosa escuela de negocios ESADE.
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OLVAY PRESENTA

EL PROGRAMA

EMPRENDEDORES
EN LA UNIVERSIDAD

Desde que fue
puesto en marcha en el
ano 1998 el sistema de
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gestion de ideas, la
compania Solvay Ibé-
rica ha obtenido mas
de cuatro millones de
euros de ahorro gra-
cias a las aportaciones
realizadas por los
trabajadores de to-

dos sus centros pro-
ductivos.

La cifra de ideas

de mejora presen-

tadas se ha ido in-
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crementando
anualmente hasta
llegar a las 1.810
del ano 2002, de
las cuales se acep-
taron el 63% de las mismas.

El programa de gestion de ideas de Sol-
vay ha suscitado el interés del mundo aca-
démico, en donde fue presentado en el
Primer Congreso Internacional de Creacién
de Empresas, celebrado en la Universidad
Politécnica de Barcelona.

En el citado congreso Solvay Ibérica
present6 los resultados de su Proyecto Em-
prendedores en Espana y Portugal, a la vez
que se recalcé el interés de la compaiia por
la cooperacién con la universidad, la prin-
cipal fuente de ideas innovadoras. En este
sentido, Solvay Iberica mantiene contactos
periodicos con las universidades espanolas,
que crean una media de 270 empresas tec-
nolégicas por ano, el 10% del total nacional.
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La fabrica de productos

fluorados de Solvay en Tarragona ha
recibido el certificado ISO 14001 ex-
pedido por AENOR; el acto se celebro
en el ayuntamiento de Tarragona y fue
presidido por Joan Miquel Nadal, al-
calde de la ciudad. Durante la ceremo-
nia de entrega, Nadal elogi6 el historial
de mejora medioambiental continuo
de la planta de Tarragona.

La ISO 14001 es uno de los siste-
mas de Gestion Medioambiental de

mayor reconocimiento a nivel mundial.

L ALCADE DE TARRAGONA ENTREGA
LA 1SO-14001 A SOLVAY FLUOR

La obtencion del certificado garantiza
que la empresa esta comprometida con
el "Desarrollo Sostenible" ya que uno
de los pilares de la norma es que la
empresa esté sometida a un proceso de
mejora continua en su gestion medio-
ambiental.

En su fabrica de Tarragona, Solvay
Fltor Ibérica produce compuestos fluo-
rados cuyas aplicaciones principales
son la refrigeracion doméstica e indus-
trial; la congelacion en barcos pesque-
ros y camaras frigorificas; agentes de
extincion de incendios; propulsores de
aerosoles farmacéuticos; y conservacion
de libros y documentos antiguos.

La planta de Tarragona ocupa una
superficie de 4.000 metros cuadrados y
exporta el 95% de su produccion. Hasta
la fecha, la compania ha estado certifi-
cada segiin la Norma ISO 9002 ininte-
rrumpidamente desde el aio 1997.

SOLVAY hoy

OLVAY DESARROLLA UN PROYECTO
PARA ESCOLARES EN INTERNET

Un acceso gratuito en la web
de la compaiia Solvay permite a los
escolares familiarizarse con los térmi-
nosy conceptos de la quimica a través
de un divertido juego de preguntasy
respuestas. El juego ha sido desarrolla-
do en colaboracién con el el Dr. Claudi
Mans, Catedratico de Quimica de la
Universidad de Barcelona. Para acce-
der, basta con entrar en la web de
Solvay (www.solvayiberica.es) y hacer
click en el banner del juego.

En paralelo, se ha enviado un folleto
informativo a mas de 6.000 escuelas de
ensenanza media de toda Espana, expli-
cando a los educadores las ventajas pe-
dagogicas del juego, y aconsejando la
manera de obtener el mejor rendimien-
to educativo del mismo, ya que se puede
jugar individualmente, o en grupos con
el fin de evaluar los conocimientos de
quimica. La pagina web incluye un ran-
king con las mejores puntuaciones, y
su objetivo ultimo es servir de herra-
mienta educativa en las escuelas, que

cada dia mas disponen de Internet como
un elemento de ayuda.

El proyecto forma parte de una ini-
ciativa de la compania Solvay destinada
a facilitar a los estudiantes un acerca-
miento a la quimica. En la mencionada
web de Solvay pueden encontrarse
igualmente otros elementos educativos
para escolares, como un juego basado
en las parejas, cuya finalidad es apren-
der el nombre de los elementos quimi-
cos, o consejos y fichas didacticas sobre
temas particulares de quimica, destina-
dos a pro-
fesores y
alumnos.
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El Parque Industrial
de Solvay en Torrelavega
polo de desarrollo industrial
en Cantabria

La planta de Solvay en Torrelavega es un importante centro de fabricacion
de productos quimicos: especialmente carbonatos y derivados del cloro. Alrededor
del 90% de los cristales que se fabrican en Espana tiene carbonato Solvay, y en
gran parte procede de la planta de Torrelavega. La factoria da trabajo a mas de
650 personas de forma directa y a 400 de forma indirecta, con una importante

contribucion a la economia de la region.
La presencia industrial de Solvay se ha ido ex-
tendiendo con la creacion del Parque Industrial.

' Este concepto normalmente se asocia a un conjunto
o ETE

B S de empresas que com-
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parten servicios e in-

e —— fraestructuras comunes
promovidas por una

institucion publica. E1
Parque Industrial de
Solvay en Torrelavega

sigue esta misma linea,
pero con la diferencia
de que esta promovi-
da por una empresa
privada.

El resultado es la

integracion en Solvay

Torrelavega de empresas externas que incluyen en sus procesos productos o

servicios ofertados por Solvay; a la vez que se crea una dinamica capaz de ayudar
al desarrollo econémico e industrial de la zona.

Las empresas instaladas en el parque disfrutan de unos altos ahorros en
términos de costes inmobiliarios, asi como de la obtencion de materias primas
a precios muy competitivos. Por otro lado, se reducen en gran medida las
necesidades de transporte, con la consiguiente mejora tanto en términos econé-
micos como en el de menor impacto ambiental. Desde el punto de vista de la
actividad econémica, la presencia en el Parque Industrial permite a los socios
contar con un grupo de profesionales con gran experiencia, y con una presencia
histérica en Torrelavega.

Para Solvay, el desarrollo del Parque Industrial le permite elevar sus niveles
de competitividad. También surgen oportunidades de negocio y partenariado,
ala vez que se renuevan las perspectivas de futuro de la empresa en Torrelavega,
asi como de las propias industrias implantadas

El Plan Industrial de Cantabria 2002-2006

Cuatro empresas multinacionales se han instalado ya en el Parque Industrial de
Torrelavega, todas ellas relacionadas con el sector quimico. En este entorno econémico,
el Gobierno Regional de Cantabria ha puesto en marcha el Plan de Desarrollo
Estratégico 2002-2006 como una clara apuesta de apoyo a las empresas, en especial,
en materia de innovacion y desarrollo tecnoldgico. Para ello cuenta con SODERCAN,
Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria, participada por el Gobierno
Auténomo, que tiene como mision realizar el asesoramiento integral en la implantacion
de nuevas empresas, asi como atraer la inversién en Cantabria. Una interesante
apuesta en Cantabria destinada a incentivar el desarrollo econémico y la generacion
de mayor empleo.

SOLVAY Pharma

COLESTEROL: ACCION
Y PREVENCION

El aumento de la vida sedentaria
y los habitos vitales poco saludables
(tabaco, alcohol, dieta inadecuada)
provocan un exceso de colesterol en
las personas adultas, situacion que
afecta al 18% de los espaiioles entre
35y 64 anos.

El colesterol procede de las grasas
animales y es una sustancia importante
para el organismo, pero su exceso acu-
mula grasas en las arterias, lo que es
un importante factor de riesgo en las
enfermedades cardiovasculares.

En caso de exceso de colesterol, se
hace imprescindible la adquisicion de
habitos alimentarios y cardiovasculares
saludables que son la mejor estrategia
para la prevencion.

En la alimentacion se recomienda
moderar la ingesta de grasas animales,
limitar el consumo de huevos y utilizar
el aceite de oliva, especialmente crudo.
También se recomienda evitar la bolleria
industrial, la comida preparada y con-
sumir frutas, verduras y pescado. En
definitiva, seguir la dieta mediterranea.

Respecto a los habitos vitales se
aconseja el ejercicio fisico moderado,
reducir el consumo de alcohol a dos
vasos diarios de vino y el abandono
del tabaquismo.

Cuando los habitos de salud no son
suficientes para la reduccion del coles-
terol, existen farmacos que aparecieron
en los afios 90 destinados a reducirlo a
niveles de seguridad. Estos farmacos se
conocen técnicamente con el nombre
de estatinas y han supuesto un gran
avance médico por su eficacia y seguri-
dad. Solvay Pharma los comercializa con
el nombre de Digaril y Digaril Prolib.
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La gestion
del riesgo

El riesgo es consustancial a la
actividad empresarial y los grandes
grupos industriales como Solvay es-
tan expuestos a numerosos factores
externos e internos que pueden
afectar a su desarrollo econémico.

Catastrofes naturales, fallos de
producto, reclamaciones de con-
sumidores, accidentes laborales,
responsabilidades civiles, son al-
gunos de los riesgos que hay que
prever en la gestion de una em-
presa de grandes dimensiones. El
aseguramiento de los mismos tie-
ne un impacto perceptible en los
resultados economicos, de manera
que la direccion de una empresa
moderna hoy dia tiene que llevar
a cabo una estrategia eficaz de
gestion del riesgo.

Basicamente, existen dos alter-
nativas frente al riesgo: la primera
es asegurar el mayor nimero de
contingencias en companias de se-
guros externas. La segunda alterna-
tiva consiste en autoasegurar el ries-
go internamente, realizando
provisiones que se reflejan en el
balance de la empresa.

En Solvay hemos adoptado una
gestion del riesgo que combina el
aseguramiento en companias exter-
nas con el reforzamiento del autose-
guro, con la idea de incrementar
este Gltimo optimizando nuestros
niveles internos de seguridad. Esta
apuesta por el autoseguro es posible
por la excelente calificacién de los
niveles de riesgo del Grupo, consta-
do por las propias comparias asegu-
radoras.

La politica de incrementar el
nivel de autoseguro busca eviden-
temente reducir costes, y se funda-
menta en los s6lidos programas
internos del grupo destinados a
minimizar el riesgo a través de po-
liticas de prevencion, formacion y
proteccion. Se trata en definitiva
de una apuesta por el nivel de con-
cienciacién y responsabilidad indi-
vidual de las personas que trabajan
en el grupo Solvay.

FREDERIC WEEMAELS
Director de ALKOR DRAKA
en Sant Celoni

SOLVAY internacional

ruselas: concurso Internacional de Mdsica
Reina Elisabeth

Con motivo de los actos del 140 aniversario de Solvay, se ha puesto
en marcha el patrocinio del concurso Internacional de Miusica Reina
Elisabeth en su edicién 2003. El Reina Elisabeth es uno de los concursos mas
prestigiosos del mundo, y esta concebido para el
lanzamiento internacional de misicos con un alto
nivel de preparacion. Los concursos de interpre-
tacion se celebran cada cuatro afos y los de com-
posicion cada dos

El mecenazgo de Solvay ha consistido en la
financiacién de las obras de restauracion de los
archivos sonoros desde sus origenes, en el ano 1951.
Existen 750 horas de grabacion que seran digitali-
zadas y accesibles a través de internet. Solvay editara
un cd con los mejores fragmentos de los artistas

galardonados en la edicién del Concurso 2003.

Rusia: presencia industrial
de Solvay 85 afos después

La firma de un acuerdo con el grupo industrial ruso Nikos marca la vuelta
de la actividad industrial de Solvay en Rusia después de 85 anos. Ambas
companias han creado el grupo Soligran al 50%, que se dedicara a la fabricacion
de PVC para el mercado local.

Solvay aportara la tecnologia a Soligran, que contara con dos plantas en
Volgogrado y Tver, poblaci6n situada 170 kms al norte de Moscu. La empresa
tendra una capacidad de 40.000 toneladas anuales de compuestos de PVC, un
mercado que esta experimentado un fuerte crecimiento en Rusia, especialmente
entre las industrias dedicadas al cableado y a la construccion. Nikos es un
grupo industrial y financiero ruso creado en los anos 90 por un grupo de
cientificos de la facultad de fisica de la universidad de Mosci.

Tavaux (Francia): refuerzo
de Ta produccion de fldor

Solvay ha reforzado su posiciéon como uno de los principales productores
mundiales de productos fluorados con la nueva unidad de produccién de la
fabrica de Tavaux, que alcanza ya una capacidad de 15.000 toneladas anuales.

En el afio 2000 Solvay Flaor fue
la primera empresa mundial en lanzar
al mercado un HFC destinado al ais-
lamiento térmico; desde entonces los
‘;m resultados medioambientales han sido
muy positivos, al no producir ningin
impacto sobre la capa de ozono y
superar con éxito todos los test toxi-
cologicos necesarios.
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